De waarde van

Geluk in Leven en Werk
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Waar gaan we het over hebben?

Wat is geluk eigenlijk....?

* Hoe scoort geluk wereldwijd en in Nederland?

Geluk als houvast in spannende tijden?

Bevlogenheid & werkgeluk

* Leidinggeven aan werkgeluk
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Bijdragen aan een
voor een
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Wat is nu
eigenlijk
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Wat verstaan we onder geluk?

voorbijgaand

duurzaam

levens-
domeinen

plezierige ervaring
(genieting, geluksmoment)

domeinsatisfactie
(bijv. werkgeluk)

leven als geheel

topervaring
(kick, euforie, geluksroes)

levensvoldoening
(welbevinden, kwaliteit van leven)
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beinvloeden levensvoldoening

19 november 2025

Plezier, topervaringen en domeinsatisfacties

voorbijgaand

duurzaam

leven als geheel

levens- plezierige ervaring domeinsatisfactie
domeinen (genieting, geluksmoment) (bijv. werkgeluk)
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topervaring —
(kick, euforie, geluksroes)

—> levensvoldoening
(welbevinden, kwaliteit van leven)
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Werkgeluk is van belang voor levensgeluk

maar liefst

92%

van de mensen geeft aan
dat hun geluk op het werk
hun geluk thuis beinvioedt

Mariniers Business Club Guy van Liemt Bron: Indeed Workplace Happiness Report 202119 W&vember 2025

En levensvoldoening grote beinvloeder
domeinsatisfacties waaronder werkgeluk

voorbijgaand duurzaam
levens- plezierige ervaring domeinsatisfactie
domeinen (genieting, geluksmoment) (bijv. werkgeluk)
~. A
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topervaring «— levensvoldoening

leven als geheel
g (kick, euforie, geluksroes) (welbevinden, kwaliteit van leven)
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“Zoals de dag niet zonder de nacht kan,
zoals het licht niet zonder de duisternis kan,

kan geluk niet zonder ongeluk.”
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Gelukkig voelen Gelukkig zijn




Sluit je ogen en denk aan iets
dat je heel gelukkig maakte.

* Ervaring

* Verrassends

* Positief

* Andere mensen




Nieuws Cultuur & Leven deV()ll(Skrant

Economie

L |

ey I

)

- it

adesh, vwerMival Bangiadesh staatOp de elfde plaats in de Happy Planet Index. ©
" ~

Geluk is meetbaar, in vele varianten

MONDIALISERING Economische instellingen komen niet alleen meer met ranglijsten
van het bruto binnenlands product (bbp), de inflatie en de werkgelegenheid. Ook
'geluk’ wordt in tal van lijsten becijferd.
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Vraag om levensvoldoening te meten

Alles bij elkaar genomen, hoe tevreden of
ontevreden ben je met je leven als geheel?

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Ontevreden Tevreden
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20 Happiest Countries in the World

Residents of each country were asked to score their

(1-D Finland (7.736)

(2-3) Denmark (7.521)

(2-3) Iceland (7.515)

(4-8) Sweden (7.345)
(4-8) Netherlands (7.306) |
(4-9) Costa Rica (7.274)
(4-9) Norway (7.262)
(4-9) Israel (7.234)

(6-11) Luxembourg (7.122)
10. (9-17) Mexico (6.979)

n (9-17) Australia (6.974)

12, (10-19) New Zealand (6.952)
13.  (10-20) Switzerland (6.935)
14.  (10-22) Belgium (6.910)

15.  (10-23) Ireland (6.889)

16. (10-26) Lithuania (6.829)
17. (12-29) Austria (6.810)

18. (12-29) Canada (6.803)

19. (13-30) Slovenia (6.792)
20. (14-30) Czechia (6.775)
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8 Explained by: GDP per capita
® Explainad by: social support
" Explained by. healthy life expectancy
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quality of life on a scale of O to 10.

® Explained by: freedom to make life choices @ Dystopia (137) + residual
Explained by: genarasity +—i 95% confidenca intarvals

® Explained by: perceptions of corruption

Bron: WHR 2025 (2022-2024)
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Bottom 20 Countries in the World

Residents of each country were asked to score their

127. (N5-130) Togo (4.315)

128. (114-130) Jordan (4.310)

129. (114-130) Liberia (4.277)

130. (121-130) Madagascar (4.157)
131, (131-139) Zambia (3.912)

132. (131-139) Ethiopia (3.898)
133. (131-139) Sri Lanka (3.891)
134. (131-139) Bangladesh (3.851)
135. (131-139) Egypt (3.817)

136. (131-140) Tanzania (3.800)
137. (131-140) Eswatini (3.774)
138. (131-140) Lesotho (3.757)
139. (131-140) Comoros (3.754)
140. (137-143) Yemen (3.561)

141. (140-144) DR Congo (3.469)
142. (140-144) Botswana (3.438)
143. (140-144) Zimbabwe (3.396)
144. (141-145) Malawi (3.260)
145. (144-146) Lebanon (3.188)
146. (145-146) Sierra Leone (2.998)
147. (147-147) Afghanistan (1.364)

8 Explained by: GDP per capita
®  Explained by: social support
" Explained by: healthy life expectancy
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quality of life on a scale of O to 10.
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W Explained by: freedom to make life choice= ®  Dystopia (1.37) + residual
Explained by: genarosity +—i 95% confidenca intarvals
" Explained by: perceptions of corruption

Bron: WHR 2025 (2022-2024)
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Verklaring verschillen in geluk tussen landen

Kwaliteit overheid +.66
Welvaart per hoofd bevolking  +.63

Democratie / vrijheid +.60
Geestelijke gezondheidszorg +.60
Man/vrouw gelijkheid +.58
Verklaarde variantie 75%
Harvard onderzoek van 75+ jaar (!) naar geluk
' Robert Waldinger
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Lessen van het langstlopende I E
wetenschappelijke
ondersoek naar geluk L I o

Robert Waldinger, MD
and Marc Schulz, PhD ten have
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Wat is op persoonlijk niveau de
belangrijkste voorspeller van een
gelukkig en gezond leven?

19 november 2025

Belangrijkste voorspeller

RELATIES

(connectie, verbinding)

Bron: The Good Life, Robert Waldinger & Marc Schulz (2023)
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Belangrijkste lessen /inzichten

Sociale verbindingen
zijn écht goed voor de mens.
Eenzaamheid is dodelijk.

Bron: The Good Life, Robert Waldinger & Marc Schulz (2023)




Eenzaamheid onder twintigers is ‘zorgelijk hoog’

6 op de 10 jong-
volwassenen
ervaren leegte in

hun leven

Eenzaambheid onder twintigers is Ze missen een goede vriend of

'zorgelijk hoog' vriendin, hebben meer behoefte

UEESUNEEEEZIIET Zes op de tien jongvolwassenen ervaren leegte aan gezelligheid en voelen zich

in hun leven. Ze missen een echt goede vriend of vriendin, hebben meer

behoefte aan gezelligheid en voelen zich soms in de steek gelaten. soms in de Steek gelaten .
Mariniers Business Club Guy van Liemt Bron: AD, 29 september 2022 19 november 2025
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Belangrijkste lessen /inzichten

Het is de
kwaliteit van je relaties
die telt.

Bron: The Good Life, Robert Waldinger & Marc Schulz (2023)
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Belangrijke opdracht / uitdaging

Zorg dat je verbinding maakt
met andere mensen.

Samen werken.

De essentie van geluk
in 2 woorden?




ANDERE MENSEN

VAN
HAPPINESS
NAAR
HAPPINUS




i oriver

leder mens heeft de

diepgewortelde behoefte om
deel uit te maken van iets dat
groter is dan hijzelf...

Belangrijk inzicht

Groepsbelang
staat niet tegenover

Eigen belang




Belangrijk inzicht

Groepsbelang
dient het
Eigen belang




Geluk in Nederland

45%
40%
35%
30%
25%

20%

15%
10%
5% I
0% — — — - .
5 6 7 8 9 10
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Wat verklaart de verschillen?
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Als het totaal 100 moet zijn,
hoeveel procent van de verschillen in
geluk wordt dan bepaald door:

1. Genetica: £ 30%
2. Omstandigheden: £ 25%
3. Mindset: + 45%

Aan het stuur van je eigen geluk

Welk verhaal vertel jij jezelf?




Aan het stuur van je eigen geluk

Gebeurtenissen
vs.

Verhalen

Mindset = Levensvaardigheden

De vaardigheden die je nodig hebt om
om te gaan met de situaties en uitdagingen,
die het leven nu eenmaal met zich meebrengt,

zodat je zo goed mogelijk kunt functioneren
in het dagelijks leven.
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ARE YOU

HAPPY?

\

ﬁ CHANGE
SOMETHING.
S DO YOU WANT

o\ TO BE HAPPY?

KEEP DOING
WHATEVER
YOU'RE DOING.

Guy van Liemt
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Aan het stuur van je eigen geluk

Om een leider te zijn, hoef je geen leidinggevende te zijn

Mariniers Business Club

ledereen is een leider...

De leider van zijn eigen leven

Guy van Liemt
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Op welke plaats zit jij in jouw bus...?

)]
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EIGENAARSCHAP
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